Kompetenz 4.0 —

Vom Homo sapiens zum Homo digitalis
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MASCHINENFABRIK REINHAUSEN
IN REGENSBURG VERWURZELT, IN DER WELT ZUHAUSE



https://www.reinhausen.com/de/desktopdefault.aspx/tabid-1448/2274_read-6218/
http://www.reinhausen.com/

UNSER BEITRAG ZUR ENERGIEVERTEILUNG



https://youtu.be/MX8ikKfLwiQ

UNSERE DIGITALE HOCHLEISTUNGSFERTIGUNG

Hohe Variantenvielfalt — kleine Losgrofien

L


https://youtu.be/U3fHVmxsXho
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DAS LETZTE NC-PROGRAMM IN PAPIERFORM

die digitale
Transformation

P —
letzte Verwendung am 19.06.2002

Digitalisierung




BEISPIEL ZUR DIGITALISIERUNG
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BEISPIEL ZUR DIGITALEN TRANSFORMATION

An electronic book (variously, e-DOOK, ebook, digital book) is 8
book-length publication in digital form, consisting of text, images, o
both, and produced on published through, and readable on
computers or other electronic ‘devices. Somelimes the equivalent
a conventional printed pook, e-books can also be bom digital
Personal computers and some ‘mobile phones can also be used to
read e-DOOKS,

The inventor and the title of the first e-book is not widely agreed
upon.

Numerous e-book formats emerged and proiiferated some
supported by major software companies. Multiple readers followed
multiple formats. most of them specializing I only one format. and
thereby fragmenting the e-pook market even more Due to
exclusiveness and \imited readerships of e-books, the fractured
market of independent publishers and specialty authors lacked
consensus regardinga \tandard for packaging and selling &-books

However, in the late 199083 consortium was formed to develop
{he Open eBook forma authors and publisners 10
provide a single sourceé ‘document that coutd be handied by many
book-reading softwareand hardware platforms

In 2010 e-books continued 10 gai
markets. Many e-mmuunhsnevsbcgan
n the public domain. Atthe same time
not accepted by publishers offered U
y others. Unofficial (and occasionally unauthorized)
e available over the web and sites devoted
(minating information about e-books to the
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DAS LETZTE NC-PROGRAMM IN PAPIERFORM

die digitale
Transformation

[in der Fertigung]

P
etzte Verwendung am 19.06.

Digitalisierung




AUTOMATISCHE PROZESS-DATEN DURCH ASSISTENZ

z.B.: ERP-System:

/

z.B.: Werkzeug —
Einstellgerat

z.B.: Werkzeug —
Datenbank:

Die Digitale Transformation
in der Fertigung

z.B.:NC - Datenbank: '
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INNOVATIONSPREIS
DER DEUTSCHEN
WIRTSCHAFT

Finalist 2012/13

“ i industrie 4.0 Innovation Award 2020

o o Top 10 - Shortlist
INNOVATIONSPREIS -
DER DEUTSCHEN
WIRTSCHAFT
Finalist 2016

ValueFacturing® Auszeichnungen



ASSISTENZSYSTEME ASSISTIEREN DEM MENSCHEN @




IM VERGLEICH

Manufacturing

s Lagerist
Qualitatssicherung 9

Shopfloor
Datenbank

Service Abteilungen
2.B. Instandhaltung

PPS-ERP /

Fertigungssteucerung

® -

Werkzeuge messen
und cinstellen

Serienfertigung

Produktions-Controlling Einzelteilfertigung

Meister

ValueFacturing
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Hauptmotive und Nutzen

Konkurrenzféhigkeit im Hochlohnland Deutschland
mit nachhaltigen Methoden aufrechterhalten und steigern

Reduzierung der
Durchlaufzeit
Reduzierung der Ristzeiten )
. . . P q"\\\‘
Steigerung der Qualitat e _
Standardisierung von S22 : b
Prozessen RO Ay (T g
Steigerung der Transparenz O S J \
in der Produktion = / | R AN

Beherrschung von | @%"

¥

beliebiger Teilevarianz : b

wirtschaftliche Fertigung Wachstum ohne Wachstum: - 3 L

der LosgroRe 1 Mehr Durchsatz bei gleichem Personal und gleicHém‘ Maschinenpark



Digitalisierungsangst
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Regensburg

Halle 2 |

Segment B > |

it oraus

Lagerplatz ~ Werker-
suchen mappe

Sonstige
Daten




RUSTEN MIT HOLOLENS BEI MR
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ANFORDERUNGEN EINES ASSISTENZSYSTEMS
AN DIE MITARBEITER







DIGITALE EINZEL - KOMPETENZ AUF MITARBEITEREBENE
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WERKZEUGLISTEN
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WERKZEUGLISTEN
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WERKZEUGLISTEN

Werkzeugfolgen / Liste
1 Mag.:101180 VHM-Schaftfraser @20 Z4 Durchm.: 20,00 Lange: 154,00
IdNr.: 762 VHM-Schaftfraser @20 Z4 Korr D: 101180 Korr L: 101180
Sap-Nr: 105580461 Sorte:VHM Zahnez.: 4 Zeit: 2,34
2 Mag.:101049 VHM-Bohrer ©10.4 5xD Durchm.: 10,40 Lange: 168,00
IdNr.: 262 VHM-Bohrer @10.4  5xD Korr D: OO 101049
Sap-Nr: 96301211040 Sorte:VHM Zahnez.: 2 Zeit: 0,23
3 Mag.: 101333 WP - Bohrer ©49 3D Durchm.: 49,00 Lange: 304,00
IdNr.: 1738 Drehwendeschneidplatte R0,8 Korr D: 0 KorrL: 101333
Sap-Nr: 964730700014 Sorte:SR127 Zahnez.: 1 Zeit: 0,59
4 Mag.:101008 VHM-Bohrer @13 5xD Durchm.: 13,00 Lange: 174,00
IdNr.: 562 VHM-Bohrer @13 5xD Korr D: 0 Korr L: 101008
Sap-Nr: 96301211300 Sorte:VHM Zahnez.: 2 Zeit: 0,74
| Werkzeugdaten |
N - | o Gesamtlan, Vorschub | Schnittgeschw. | Einsatzzeit Sonder
NR | TC-ID I T-Nr. l Bezeichnung NX - Operation oty | e ge e Zakin m/r?nein B I—V!I—erkzeug
[71 [101999 [000999 | Messtaster_D6 | AUFSPANNCHECK_AXIALE_FLAECHE | 6.00 | 95.00 [ 12000 | 0.10 | 00:0004 |
2 [101001 [0000O1 | Messerkopf_D50_A270 | L11_PLANEN_SCHRUPPEN |s0.00 | 4.30 [ o200 | 180.00 | 000053 |
3 [101142 [000142 | WP-Bohrer_D56_2D [ H11_VORBOHREN_Dé8 |se.00 | 156.00 [ o1a 130.00 | 000036 |
[4 [107433 [107433 | Messerkopf_D50_Z4 | L11_D48 SCHRUPPEN |s0.00 | 10.00 | os0o | 180.00 | 00:20:42 |
5 |[101268 |[000268 | WP-Bohrer_D40_4D | L11_VORBOHREN_D40 [40.00 | 191.00 | o014 | 130.00 | 0000229 |
6 |[101180 [000O180 | VHM_Schaftfraeser_D20_Z4 | H11_D68_SCHRUPPEN_1 |20.00 | 54.00 | o007 | 110.00 | 000142 |
7 [101129 [000129 | Schruppfraeser_D20_Z4 [ H11_AUSSEN_SCHRUPPEN_D20 [20.00 |  104.00 [ ooe | 80.00 | 0002:11 |
8 [101181 [oo0181 | VHM_Schaftfraeser_D20_Z4 [ H11_STUFE_SCHLICHTEN [20.00 | 54.00 [ oos | 110.00 | 000355 |
[ [101356 [000356 | VHM-Schaftfraeser_D8_Z4 | H11_AUSSEN_SCHLICHTEN_Ds8_1 | 8.00 | 50.00 | o3 | 80.00 | 000057 |
10 [118922 [118922 | VHM-Schaftfraeser_D20_R3 | L11_SCHLICHTEN_D40_R3_1 |20.00 | 80.00 | o005 | 60.00 | 00:03:34 |
11 [101130 [000130 | Schaftfraeser_D25_Z76 | H11_AUSSEN_SCHLICHTEN_D20_2 [25.00 | 130.00 [ oos 80.00 | 000035 |
[12 [101150 [000150 | VHM-Schaftfraeser_D20_Z8 | H11_D72_SCHLICHTEN [20.00 | 54.00 [ oos5 | 80.00 | oo:01:00 |
13 [101021 [000021 | VHM-Schaftfraeser_D12_Z4 | SCHRAEGE_FB_SCHLICHTEN [12.00 | 38.00 | o004 | 110.00 | 00:00:20 |




SCHAFTFRASER @ 10, VHM, TYP N, ZAHNE = 4, ECKENRADIUS = 1,5
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DIGITALE EINZEL-KOMPETENZ AUF MEISTEREBENE @
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1. DIGITALE EINZEL - KOMPETENZ DURCH MITARBEIT




2. DIGITALE GRUPPEN - KOMPETENZ @
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ABTEILUNGSKONIGREICHE AUFLOSEN @




KOMPETENZ 4.0

1. Digitale Einzelkompetenz

2. Digitale Gruppenkompetenz
3. Digitale Fuhrungskompetenz

4,



3. DIGITALE FUHRUNGS - KOMPETENZ




3. DIGITALE FUHRUNGS - KOMPETENZ

Studien und Umfragen aus den Jahren 2012 bis 2016

Accenture (2015): ,#ListenLearnLead*

Bertelsmann Stiftung (2015): ,,Die flexible Fiihrungskraft - Strategien in einer grenzenlosen Arbeitswelt*

Bundesministerium far Bildung und Forschung (BMBF) (2016): ,,Digitalisierung von Arbeit, Fithrung und Geschéaftsmodellen”
Center for Leadership and Behavior in Organizations (CLBO), Deutsche Gesellschaft fur Personalfuhrung e.V. (DGFP), Zeitschrift
Personalwirtschaft und GroB & Cie. (2016): ,,Digital Leadership“

Data Dimension /Crisp Research AG (2014): ,,Digital Leader Leadership im digitalen Zeitalter”

Deloitte (2016): ,Human Capital Trends 2016“

Deloitte Digital GmbH & Heads! Executive Consultancy (2015): ,,Uberlebensstrategie ,,Digital Leadership*

Detecon Consulting (2016): ,,ich war noch niemals in New Work - Studie zur Zukunft der Arbeitswelt“

Deutsche Telekom AG (2015): ,,Arbeit 4.0: Megatrends digitaler Arbeit der Zukunft — 25 Thesen“

Egon Zehnder International, Stiftung Neue Verantwortung, Wissenschaftszentrum Berlin fur Sozialforschung (2012): ,,Jed
und keiner fiirs Ganze? Warum wir ein neues Filhrungsverstindnis in Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und
brauchen“

Fahrungskraftevereinigung ULA / Fahrungskrafte Institut GmbH (2015): ,,Manager Monitor — Umfrage
fur Fihrungskrafte®

Fuhrungskraftevereinigung ULA / Fuhrungskréfte Institut GmbH (2016): ,,Manager Monito|
Digitalisierung kein Jobkiller —aber Motor permanenter Verianderungen*
GfK Vereins / St. Gallen Symposium (2016): ,,Voices of the leaders of tomo
Hays AG & Institut fur Beschaftigung und Employability IBE (2014): ,,H
IBM (2012): ,,Fiihren durch Vernetzung*
Information Factory (2015): ,,Deutschland fiihrt?!*
Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA) (2014):
Initiative Zukunftsfahige Fuhrung (izf) e.V.
Institut fur Fuhrungskultur im digitalel
Institut fur Performance Mana nnungsfeld von
Distanz, Digitalisierun
InterSearch Executi e Filhrung im Mittelstand*
ausforderungen von

5): “Die Haltung entscheidet. Neue Fiihrungspraxis

velopment*

uctive Disruptors: Five characteristics that differentiate transformational leaders*
der Fithrung*
erte Bewusste Fuhrung e.V. (2015): ,,Fiihrungskréftebefragung 2015%

Quelle:

INSTITUT FUR $2822:
FUHRUNGS &

KULTUR

IM DIGITALEN ZEITALTER




ERGEBNIS:

Agilitat Fehler(-kultur) und Kritikfahigkeit Kundenorientierung
Analysefahigkeit Flexibilitat Leistungsorientierung
Anpassungsfahigkeit Férderung von Mitarbeitern Lernbereitschaft

Authentizitat / Glaubwirdigkeit Fuhren auf Distanz

Beidhandigkeit ganzheitliches Denken

Belastbarkeit Gerechtigkeit / Fairess

Beurteilungsvermdgen Gestaltungswille

Beziehungsmanagement Gesundheitsorientierung

Coaching Hierarchie verlernen Zielorientiert
Datenversténdnis initiativ zuhdren

delegieren inspiratj
disruptives Denken
durchsetzungsstark
Empathie
Selbstmarketing
soziale Verantwortung
Sozialkompetenz
strategisches Denken
Teamfahigkeit

itat und Innovationen Tradition achten

FOHRUNGS £ &

IM DIGITALEN ZEITALTER



71 KOMPETENZEN:
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71 KOMPETENZEN:

Kommunikationsfahigkeit

Menschenorientierung
Vertrauen schaffen

Vernetzungsfahigkeit

Entscheidungsstarke

Hierarchie verlernen
Medienkompetenz

Kompetenzen
des analogen

o : i INSTITUT FUR
sy Disruptives Denken Quelle: FOHRUNGS &
" KULTUR &

IM DIGITALEN ZEITALTER
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KOMPETENZ 4.0

1. Digitale Einzelkompetenz

2. Digitale Gruppenkompetenz

3. Digitale Fuhrungskompetenz



TECHNOLOGIEVERLAUF
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VERZOGERUNG BEI DER WIRKUNG NACH EINEM

TECHNOLOGIEWECHSEL

Wirkung

N

Legende:
technische Entwicklung

organisatorische Entwickl
kulturelle Entwicklung

At At

Was hilft?

g

e S ———

> Zeit



VERTRAUEN SCHAFFEN @
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KOMPETENZ 4.0

1. Digitale Einzelkompetenz

2. Digitale Gruppenkompetenz

3. Digitale Filhrungskompetenz  erchievetemen

4. Digitale Strategiekompetenz
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Kommunikations-
Technologie

(MOM-Funktionalitst)




Prozessvorstellung durch Auftraggeber

s Die digitale Hochleistungsfertigung der Maschinenfabrik Reinhausen
s 40 Ordnungsrahmen und Buzzwérter im i4-0 Lexikon

Inspirationsphase e Die 5 MNaturgesetze der Digitalisierung™

e 35 Schritbe von ANALOG nach DIGITAL im Digitalisierungs-Baukasten

Analysephase e Ermittlung lhres aktuellen digitalen Reifegrades

Kreativititsphase ¢ |deen-Generierung

e Entwicklung einer Vision - We soll dieser FProzess in 5 Jahren stehen?

e Chancen
Eewertungsphase ¢ Risiken

s Kldrungen

s Quick Wins

s Erste Schritte

Ableiten einer ¢ ncl- Auflistung der Schritte und des Verantwortlichen pro Eintrag
Sofortliste
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www.industrie40.net - JH www.JohannHofmann.info

4.0EINFACHanders
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Lexikon - Industrie 4.0

~ Johann Hofmann
lhr Redner & Experte zum Thema DIGITALISIERUNG 0 7
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“Es hat viel Spass gemacht.
Sie sind als Prasentator.ein Naturtalent,
authentisch, originell und in der Sache
gleichzeitig aberzeugend.
Unsere Teilnehmer waren begeistert!”

M;a:l:e Jacobshagen
[ nterxion]
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http://www.industrie40.net/
http://www.johannhofmann.info/

